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HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

I. COSGPHAPLY
- Can ctr Diéu 18 t§ chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢ phan Pién Co;

- Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong Céng ty ¢b phan Pién Co sb 01/2024/NQ-
DHDPCP ngay 28/06/2024.

II. TINH HINH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
1. Phén cong trong Hoi ddng Quén tri
Hoi déng Quan trj bao gbm 04 thanh vién, nhu sau:

- Ba Bui Thi Luu Hao - Chu tich HBQT

- Ong Nguyén Duy Hai - Thanh vién HDQT
- Ong Nguyén Duy Quéc Viét - Thanh vién HDQT
- Ba Db Thi Mai Trang - Thanh vién HDQT

2. Nhan xét qué trinh thwe hi¢n nhiém vu, quyén han Héi ddng Quén tri
2.1 Hop Hoi ddng quan tri:

Ho6i ddng quén tri thuong xuyén theo doi gidm sat nhitng hoat dong cia Ban
giém déc, can bd quan 1y khac va céc cong viée quan Iy didu hanh, phdi hop véi Ban
kiém soat Cong ty kiém soét cac noi dung sau:

- Thyc hién céc chi tiéu, ké hoach ma Dai hoi ddng ¢ dong nim 2024 d2 ra.

- HPQT thudng xuyén thuc hién kiém tra, giam sat thong qua viéc xem xét va xir
ly cac thﬁng tin tir BKS, cling nhu dénh gi4 ké hoach san xuét kinh doanh va céc chi
tidu kinh té dé kip thoi c6 céc bién phép chi dao Ban giam déc, can bo quan ly dép ting
cho céc hoat dong ciia Cong ty.

- HDQT xem xét, giam sat cic bdo c4o hoat déng san xuit kinh doanh 6 thang, 1
nim; kiém tra thuong xuyén viée thyc hién va tudn thi cdc quy dinh ctia Luét doanh
nghiép, diéu 18 Cong ty va cac quy dinh cuia phap luét.

- Quyét dinh co chu nhén su chit chdt, co chu td chire Congty.



2.2 V& tinh hinh hoat d¢ng sin xuit kinh doanh niim 2024:

Pvt:triéu dong

Ké hoach  Thure hién nim

Chi tién nam 2024 2025 So véi KH
1 Tong doanh thu (trteu d‘ang) """ 65 820 = 67 753=: 102,9% :
2. Tong chl ph1 (tmeu dong) | 60.773 62.663 - 103,1%
3 Tong lo’1 nhuan tru’(rc thue (tneu dong) - .:"; .i 5047 s 77_5.;090;_' 1(20 9%-7_7
Tio'l .nh_lla:o; thué TNDN (trleu d‘ong) _:l_O_3 8_ | 3.958 98,0%
SOYSUbtLNTT/VEndhutrCSH 134%  135%  1009%

6 Ty suit LNST/Vén diu tw CSH 10,7% 10,5% 98,0%

2.3 Tinh hinh thwe hién Nghj quyét Pai hoi ddng ¢ déng nim 2024:

Hoi ddng quan tri cong ty di chi dao Ban didu hanh c¢b ging thuc hién dat cac
chi tiéu theo Nghi quyét ctia Pai hoi déng cé déng thuong nién nim 2024. Céng ty da
hoan thanh dat ké hoach san xuét kinh doanh do Pai hoi dbng cb dong d& ra, két qua
nhu sau:

+ Téng doanh thu: 99,95 ty ddng, dat 99,9% ké hoach nim 2024 (ké hoach
100,01 ty ddng).

+ Téng lgi nhuén truée thué: 5,62 ty ddng, dat 100,4% k& hoach nim 2024
(ké hoach 5,60 ty dong).

- V& thuc hién ké hoach san xut kinh doanh nim 2024:

+ Tdng doanh thu B 99.950.860.586 ddng
+ Loi nhuén trude thué ; 5.623.062.195 déng
+ Loi nhu4n sau thué : 4.805.175.494 ddng

- Trich 18p Qu§ du tw phét trién tir ngudn loi nhudn chua phan phdi giai doan
ndm 2016-2022: Cong ty dd trich Qu§ dau tw phat trién 5.057.500.140 déng.

- Cong téc kiém todn: Cong ty da thyuc hién viée kidm toén két qua san xuét kinh
doanh ndm 2024 bdi Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh K& ton va Kiém toan
Phia Nam thyc hién, ddy 12 mét trong nhitng Céng ty dwoc Uy Ban chirng khoan Nha
nuéc chp thuan cho kiém toan nhitng Cong ty cb ph"fin duoc niém yét.

- Thu lao Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soét: Céng ty da thyc hién dung theo
tinh thin cua Nghi quyét Dai hoi doéng cb dong thuorng nién nam 2024.



III. MOT SO NHAN XET VE CONG TAC QUAN LY CUA BAN PIEU HANH
1. Vé cong tac td chirc, nhan su:
1.1 Nhan sw Hoi ddng quan tri:

‘Trong ndm 2024, Hoi dong Quén tri c6 04 thanh vién

- Ba Bui Thi Luu Hao - Chu tich HBQT

- Ong Nguyén Duy Hai - Thanh vién HPQT
- Ong Nguyén Duy Quéc Viét - Thanh vién HPQT
- Ba D& Thj Mai Trang - Thanh vién HDQT

1.2 Vé nhan sy trong Ban Gidm dbc:

Trong nim 2024, Ban gi4m dbc cong ty khong c6 sy bién dong vé nhan sy

- Ong Nguyén Duy Hai 13 Giam dbc Céng ty.

- Ong Buii Hai Nam 1a Ph6 Giam déc cong ty.

1.3 V& nguoilao dong trong cong ty:

Téng s6 lao déng ctia Cong ty binh quén ndm 2024 13 54 ngudi, tat ca déu duge
ky hop ddng lao dong theo luat dinh.

Téng thu nhdp binh quan trong ndm 2024 ca ngudi lao dong 1a 12,45 triéu
ddng/ngudi/thang, tding so v&i binh quin cing ky nidm 2023 1a 11,7 tridu
ddng/ngudi/thang (ting 6,4%).

2. V& diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh:

Ném 2024, Hoi dong quan trj d4 chi dao Ban diéu hanh cong ty hoan thanh dat
ké hoach do Pai hoi ddng cb dong giao:

+ Tong doanh thu: 99,95 ty ddng, dat 99,9% ké hoach nim 2024 (ké hoach
100,01 ty ddng).
+ Tong loi nhufn trude thué: 5,62 ty ddng, dat 100,4% ké hoach nim 2024 (ké
hoach 5,60 ty dong).
IIl. PHUONG HUGNG HOAT PQNG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM
2025
Nam 2025, Hoi dong Quan trj v Ban Pidu hanh Céng ty ¢ phin Pién Co xéc
dinh cong ty tiép tuc diy manh co cAu lai bd méy hoat dong cta cong ty, tinh gidm
nhan su theo huong chuyén mén cao, ddy manh viéc ning cao ning suit lao dong,

gidm chi phi t6i da nhdm dem lai hidu qué kinh doanh cao nhét.

- Muc tiéu ctia Hoi ddng Quén tri dit ra cho nam 2025 trinh xin ¥ kién Pai hoi
ddng cb dong nhur sau:

+ Dat doanh thu ndm 2025: 140,11 ty ddng.
+ Chia ¢b tirc ndm 2025: 5%/Vén didu 16



+ Tiép tuc hoan thién vé didu chinh quy hoach d4t tai Quén 11, Quén 12.
+ Dam bao thu nhép én dinh cho ngudi lao dong. '
+ Bao vé quyén'lc_ri hop phép tbi da cho céc cb dong cia Cong ty.
+ Hbi ddng Quan tri hop dinh ky it nhat m&i quy mot ln.
IV. MOT SO PE XUAT XIN Y KIEN CUA DPAIHQI PONG CO PONG

1. Thong qua Bao cdo tai chinh kiém toan nim 2025 do Cty TNHH Dich vu Tu
vAn Tai chinh K& toan va Kiém toan Phia Nam thuc hién.

2. Théng qua két qua san xuat kinh doanh nim 2024:

- Téng doanh thu : 140.110.909.090 déng
- Tdng loi nhudn trude thué - 5.700.909.090 dbng
- Dy kién chi ¢b tirc naim 2025 5%/Vén didu 18

3. Théng qua mitc khen thwéng hoan thanh ké hoach nim 2024 cho thanh vién
HPQT, BKS, Ban diéu hanh tir lgi nhuin sau thué nim 2024:

Trong ndm 2024, Céng ty ¢b phan Pién Co di hoan thanh ké hoach do Dai hoi
ddng cb dong dé ra v& loi nhuéin va muc chi trd ¢b tirc cho c¢b dong. Hoi déng quan tri
@& xuét trinh Dai h6i ddng cb déng nam 2025 mirc khen thudng cho cdc Thanh vién
HDPQT, Thanh vién BKS, Ban diéu hanh céng ty nhu sau:

- Theo DPidu 18 Cong ty quy dinh tai Didu 30, khoan 7, diém a vé tién thuéng cho
HPQT: “Tién thuéng dinh ky hang nam duge xac dinh trén co s& két qua hoat dong
kinh doanh ctia cong ty va khéng vugt qua 5% loi nhudn sau thué ké hoach”.

- V& tién thudng cho Ban Gidm ddc 13 do HDQT quyét dinh.

- Theo Piéu 46 Piéu 18 cong ty vé Phan phéi loi nhuén s& do Pai hoi ddng cb dong
quyét dinh,
Vi vy, HDQT du kién trinh Dai hoi déng c¢b dong nim 2025 mirc khen thudng:

- S lrong khen thudng thanh vién HPQT, BKS, Ban diéu hanh: 9 ngudi (Bao
gom HDQT: 4 ngudi, BKS: 3 ngudi, Ban diéu hanh: 2 ngudi gom Phé Gidm déc va
Keé toédn trudng).

- Mitc khen thuéng: 5% / Lgi nhuén sau thué nam 2024: 240.000.000 dbng va ay
quyén HDQT phén phdi mirc khen thudng cho timg thanh vién.

4. Théng qua phan phéi lgi nhuan sau thué nim 2024:

- Chi tra cb tirc nam 2024 (5%/Vén didu 18) : 1.890.149.000 dbng

- Trich Quy khen thuéng phuc lgi 10% Loi nhudn 480.517.549 dbng
sau thué ‘

- Khen thuéng HPQT, BKS, Ban didu hanh hoin X
thanh k& hoach 2024 200000 Gang

- Loi nhudn sau thué chuyén sang nam sau y 2.194.508.945 dong



5. Thong qua Phwong hwéng nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2025:
140.110.909.090 déng

- Téng doanh thu

- Téng loi nhuén trude thué

- Du kién chi ¢d tire nam 2025

6. Uy quyén cho Héi ddng Quan tri chon don vi kiém todn béo céo tai chinh nim

2025.

7. Thong qua bdo cdo thii lao cia HPQT, Thanh vién Ban Kiém soét, Luong cia

5.700.909.090 déng
5%/Vén diéu 18

Trudng Ban kiém so4t chuyén trach d chi tra ctia nim 2024 nhw sau:

- Thi lao ctia Hbi ddng quan tri, Ban Kiém soét nim 2024:

nguoi)

ngudi = 144.000.000 ddng

STT Chire danh Lwong/thit lao cho 1 nim Ghi chu
1 | Chatich HPQT 5.000.000 ddng x 12 thang =
60.000.000 ddng
2 | Thanh vién HPQT (3 |4.000.000 ddng x 12 thang x 3

soét (2 nguoi)

3 |Truéng BKS khéng | 4.000.000 ddng x 07théng =
chuyén trach 21.000.000 dbng
4 | Thanh vién Ban kiém |3.000.000 ddng x 12 thang x 2

ngudi = 72.000.000 ddng

Tong chi tra nim 2024

324.000.000 dong

- Thu lao ctia Hoi df‘mg quéan tri, Ban Kiém so4t nim 2025 du kién nhu sau:

STT Chitc danh Thit lao/lwong ‘Ghi chi
1 | Chu tich HBQT 5.000.000 dong/théng |
2 | Thanh vién HDQT 4.000.000 ddng/thang
3 ggﬁg’i hﬁ;gﬂ }t‘r‘:;‘l S04t | 41000.000 ddng/théng
4 | Thanh vién BKS 3,000.000 ddng/théng
Noi nhin: TM. 1391__}_@\1(} QUAN TRI
7S CHE FICH

- Toan thé cb déng;
- HPQT, BKS;

- Ban Giam déc Cty;
- Lwu VP.HPQT

CONG TY
cO PHAN

Biti Thj Luu Hio






